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1. Unite - Saghk Kurumlari Kurulus Yeri Calismalari

KURULUS CALISMALARI iLE iLGiLi TEMEL KAVRAMLAR

Yatinm, farkh literatiirlerde degisik anlamlar ifade eden bir kavramdir. Ornegin, iilke ekonomisi
acisindan yatirim, tlkede bir donem icerisinde Uretilen ve disalimi yapilan mallardan tiketilmeyerek
ve dissatimi yapilmayarak sonraki déneme aktarilan bolimdur

Finansman agisindan yatirim, gelir getirmeyen parasal varligin daha az likit hale gevrilerek gelir getirir
sekle donistirilmesidir

isletme agisindan ise, isletmelerin iretim giiclerinde (kapasite) artis ya da sireklilik saglanmasi
yatirim olarak belirlenmektedir. Bu acidan isletmeye uzun sire gelir (para girisi) saglayacak her tirli
harcamalar yatirim olarak tanimlanabilir.

isletmeci agisindan yatirim, parasal sermayenin bina, arazi, makine ve stoklar gibi maddi ve patent
veya imtiyaz seklindeki maddi olmayan degerlere donustirilmesidir.

Yatinnm projesi, bir toplumda belirli bir zaman diliminde mal ve hizmetlerin Uretimini artirmak igin
kimi olanaklari yaratma, genisletme ve/veya gelistirmeye yonelik dneridir.

Fizibilite etiidii (6n proje) ise, bir yatinm projesi hazirlanirken kesin yatirm karari alabilmek igin
girisimcinin, yapacagl yatirnma yonelik bazi 6n bilgileri elde etmesine imkan veren calismalardan
olusan boliime denir. Fizibilite etlidd, yatirimcinin ne lretecegi, nasil Uretecegi, liretilen mali nereye
satacagl, ne kadarlik bir yatirrm yapacagi, ne kazanacagl ve benzeri sorulara cevap arar. Fizibilite
etlidi kesin projenin hazirlanmasindan 6nce yapilan ekonomik, teknik, mali ve yasal analizleri kapsar.

ISLETMELERDE KURULUS CALISMALARI VE PLANLANMASI

isletme kurma fikri ile baslatilip isletmenin kesin olarak kurulusunun tamamlanmasina kadar
sirdiriilen ¢alisma ve arastirmalara “kurulus ¢alismalar’” denmektedir. isletme kurulmadan &nce,
belirli bir alanda, belli bir buyiklikte ve belli hukuksal yapida Gretim yapma diisiincesi 6nce
girisimcinin kafasinda olusur. Ayni zamanda pazarda talebin artmasi, isletmenin blyliime egilimi, yeni
bir iskolunda yeni bir is tirine gecis, maliyetleri dlisirme c¢abasi, teknolojik yenileme gibi etkenler,
yeni bir yatinm diisiincesinin olusmasini saglar. isletmelerin kurulmasi, ekonomik, teknik, mali ve
yasal yonleri olan bir sliregtir. Bu bakimdan basarili bir isletme kurmak icin bir dizi ana ilkeye uygun
bir sekilde kurulus calismalarinin yapilmasi gerekir. Bu ilkeler, kurulus asamalarinin her birinde
ayrintili planlama ve arastirma gerektirir. isletme kurma cok yénli bir siire¢ oldugu icin, isletme
kurma fikrinden baslamak lzere, kesin olarak isletmenin faaliyet yapabilecek duruma gelinceye kadar
yapilmasi gerekli tim islemlerin 6nceden belirlenen bir plan ¢ercevesinde yiritilmesi bir zorunluluk
olmaktadir.

1.ASAMA | Yatirnm Yapma Fikri

2.ASAMA Ekonomik Teknik Mali Yasal
Arastirma Arastirma Arastirma Arastirma

3.ASAMA | On Proje

4.ASAMA Degerlendirme ve Yatirim
Karari

5.ASAMA Kesin Yatirim Projesinin
Hazirlanmasi

6.ASAMA Projenin Uygulanmasi

7.ASAMA | Deneme Uretimi

8.ASAMA Aclilis ve Projenin Sona Ermesi
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SAGLIK KURULUSLARINDA FiZiBiLiTE ARASTIRMALARI

Genel isletmelerin kurulus c¢alismalarinda yapilan arastirmalarin saghk kuruluslarinin  kurulus
¢alismalarinda da yapilmasi gerekmektedir. Gerek kamu ve gerekse 6zel saglk kuruluslarinin verimli
ve etkin bir sekilde calismasi ve kar getirmesi isteniyorsa, genel isletmelerde oldugu gibi saghk yatirm
projelerinin de ekonomik, teknik, mali ve vyasal analizlerinin planh bir sekilde yapilmasi
gerekmektedir. Saglik kuruluslarinda fizibilite arastirmalari ekonomik, teknik, mali ve yasal analiz
olmak Uzere dort asamada gerceklestirilir ve bu analizlerin sonuglarina gére yatirim yapilir ya da
yatirim fikrinden vazgecilir.

EKONOMIK ANALIizZ
Ekonomik analiz asamasinda yatirimin rasyonel olup olmayacagl ekonomik yodnden incelenir.
Ekonomik analiz kapsami icinde 6ncelikle isletmenin Gretim konusu, Uretim kapasitesi gibi hususlar,
istatistiksel verilerden yararlanilarak talep tahmin durumu ve pazar arastirmasi yapilir. Ayrica bu
asamada isglicli, eneriji, yakit, ulasim ve tasima kolayliklari incelenir. Ekonomik analiz kapsamina giren
konular Gg bélime ayrilarak incelenebilir:

> Piyasa arastirmasi ve talep tahmini

> Buyuklik ve kapasite se¢imi

> Kurulus yeri segimi

Piyasa Arastirmasi ve Talep Tahmini

Saglik hizmetlerinde piyasa arastirmasi ydritiliirken incelenmesi gereken temel konu basliklari,
Uretilmesi planlanan hizmete iliskin mevcut ve gelecekte beklenen talep miktari, ayni ya da benzer
hizmetleri Ureten rakiplerin olmasi durumunda rakiplerin yapisi ve rekabet ortaminin analizi ve
Uretim faktorlerinin genel yapisinin yani saglik hizmetleri arz durumunun belirlenmesidir

Saglik Hizmetleri Talebi

Saglik hizmetleri talebi, toplumun sosyo-ekonomik, demografik ve ekonomik yapisina gére niifusun
hasta kisminin ortaya koydugu her tirli saglik hizmeti, ilag ve tibbi alet ve malzeme ihtiyacini igerir.
Saglk hizmetleri talebinin belirlenmesi icin, talep Uzerinde etkili olan faktorlerin belirlenmesi
gerekmektedir. Saglik hizmetleri talebini etkileyen baslica faktorler sunlardir: Fiyat, gelir diizeyi,
ikame mallarin varligi, saglik glivencesi, kisisel 6zellikler, sanayilesme ve kentlesme. Saglik hizmetleri
alaninda yapilan calismalar genel olarak zorunlu tiketim 6zelligi gésteren saglik hizmetlerinin fiyat
degismelerine karsi gostermis oldugu duyarliigin zayif oldugunu gostermektedir. Yani saglik
hizmetlerinin fiyatlarinin ylikselmesi veya diismesi hasta talebini 6nemli 6l¢lide degistirmez. Bunun
sebebi, saglik hizmetleri talebinin kati esneklige sahip olmasidir Saglk hizmetleri talebi tzerinde etkili
olan bir diger faktor gelir diizeyidir fkame mallarin varligi da saglik hizmetleri talebini etkiler. Talep
tahminin glvenilir sonuclar vermesi talep tahmini yapan kisiye, kullanilan veri ve talep tahmin
yontemine baghdir. Tahmini yapan kisi ne kadar objektif ise, elde edilen bilgiler ne kadar dogruysa ve
yontem ne kadar dogru uygulanirsa tahminin dogruluk derecesi de o kadar fazla olmaktadir. Talep
tahmini yaparken bazi temel unsurlar unutulmamalidir. Buna gére:

& Tahmin gelecege yonelik yapilmaktadir ve gecmisteki egilimin gelecekte devam edecegi
varsayllmaktadir.

4+ Gelecek belirsizlik icermektedir.

4 Talebin %100 dogru tahmini, yontemlerden beklenmemelidir Talep tahmininde iki temel
yontemden yararlanilir. Birinci yontem, ge¢mise ait sayisal verilerin olmadigi durumlarda
bilgisi olan bireylere ve uzmanlara basvurulan nitel yéntemdir. ikinci ydntem ise nicel yéntem
olup ge¢mis verilerden hareketle zaman serisi analizlerini ve sebep-sonug iliskileri analizini
kapsamaktadir.
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Rekabet Ortaminin Analizi

Rekabet ortaminin analizi kapsaminda oncelikle pazardaki rakiplerin kapasiteleri, pazar paylari ve
temel ozellikleri analiz edilmelidir. Rekabet ortaminin analizi yatirnm projelerinin analizinde hem
Pazar payinin hem de rakiplerin eksiklik ve Ustunliiklerinin tespitine iliskin yol gosterici olurken,
Uretilmesi planlanan Urin ya da hizmete iliskin her tirlG 6zelligin belirlenmesinde karar vericilere yol
gosterici olmaktadir. Saghk kuruluslari icin rakip analizi, temel olarak pazari anlama ve rakipleri
tanimlayip degerlendirme siirecidir. Ozellikle kurulus asamasinda rakipleri analiz etmek bir saglk
kurulusuna net bir rekabetci avantaj kazandirabilir saglik kuruluslarinda rakip analizi, temel olarak alti
asamadan olusan bir sireg olarak incelenebilir

Hizmet kategorilerini belirleme

Hizmet alani sinirlarini belirleme

Hizmet alani profilini hazirlama

Hizmet alani yapisal analizini gergeklestirme
Rakip analizi yapma

Analizleri yorumlama

Saglik Hizmetleri Arz Durumunun Analizi

Piyasa arastirmasi kapsaminda incelenmesi gereken bir baska konu ise, saglik hizmetleri arzidir.
Piyasa arastirmasinda Uretilmesi planlanan Grin ya da hizmetin talep edilebilirligi yaninda
Uretilebilirligi de 6l¢tlmelidir. Yatirim projelerinin degerlendirilmesinde amag, en disik maliyetli ve
isletme degerini maksimum kilan projelerin kabul edilmesi iken, ylksek maliyetli ve deger
yaratmayan projelerin reddedilmesidir. Bu amagla, saglik hizmetlerinin bulundugu bélgedeki tGretim
faktorleri de analiz edilmelidir. Ozellikle saglik hizmetlerinin ertelenemezligi nedeniyle arz yetersizligi
ciddi sakincalar doguracaktir. Bu nedenle devlet saglik hizmetleri sunumuna midahalede bulunur.
Dolayisiyla saghk hizmetleri arzi gerceklestirilirken, Ureticiler bagimsiz hareket edemezler ve devlet
miidahalesinin etkisi altinda kalirlar. Devlet ya tesvikte bulunur, ya da Uretimi bizzat kendisi
gerceklestirir. Saghk kurumlarinin kurulus calismalarinda, saglik hizmetleri arzi ile ilgili tim bu
durumlarin g6z 6ninde bulundurulmasi ve tespit edilen talebin mevcut kapasitelerle karsilanip
karsilanamayacagi hakkinda bilgilerin toplanmasi gerekmektedir.

Biiyiikliik ve Kapasite Se¢cimi

Kapasite, bir isletmenin elindeki tim Gretim faktorlerini maksimum diizeyde kullanarak yapabilecegi
Uretim miktaridir. Bir isletme kurulurken temel amaci optimum kapasite diizeyinde Uretim yapmaktir.
Bunun saglanip saglanamayacaginin anlamak icin talep hacmi, kurulus yeri 6zellikleri, finansman
kaynaklari, isi genisletme olanaklari, karhlik, verimlilik ve maliyet durumu, dagitim kanallari, alternatif
kapasite, hammadde gibi faktorler dikkate alinmalidir.

Kurulus Yeri Se¢imi

Kurulus yeri, isletmenin faaliyetlerini gerceklestirme yerini ifade etmektedir. isletmenin kurulus yerini
secerken ¢ok dikkatli olunmasi gerekir. Clinkl bu karar bir defa verilince uzun bir dénem icin, isletme
ayni yerde c¢alismak zorunda kalacaktir. Kurulus yeri kararinin verilmesi hammadde tedariki, isglcu
temini, bina yapisi, tesisin yerlesme plani gibi kararlari da sekillendireceginden dolayi stratejik 6neme
sahiptir. Ancak kurulus yeri secimi, sadece isletme i¢in dnemli olmakla kalmamakta; gelir dagihmi,
bolgesel gelismislik farklarini etkileme, birbirleri ile iliskileri isletmelerin ayni mekdnda toplanmasi
sonucunda olusacak dissalliklar, cevresel faktorler ile tesvik tedbirlerinden faydalanabilme gibi
boyutlari da icermektedir.

Kurulus Yeri Faktorleri
Pazara Yakinlik
Hammaddeye Yakinlk
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Ulasim imkanlari

isglict Temini

Arsa Bedeli

Enerji ve Su Kaynaklari
iklim Kosullari

Tesvikler ve Sinirlamalar
Sosyal ve Kilturel Kosullar

En Uygun Kurulus Yeri
En uygun kurulus yeri, “kurulus ve faaliyet icin zorunlu tim masraf elemanlarini en distk diizeyde
saglayan yer” ya da “isletmelerin maliyetleri ile geliri arasindaki farki maksimum kilan yer” olarak
ifade edilebilir. En uygun kurulus yeri ile ilgili kararlar, kurulus yeri faktorlerinin, Gg etkililik 6l¢ttl
olarak nitelendirilen verimlilik, ekonomiklik ve karllik agisindan yapilan degerlendirmeler sonucu
alinir. Bu (g etkinlik 6lciiti birbirini olumlu veya olumsuz sekilde etkileyebilir. isletmelerin ve 6zellikle
saglik isletmelerinin amaci yalnizca karlihgini artirmak degildir. Karlihgin 6nemini géz ardi etmemekle
birlikte, iktisadi faaliyetlerin asil amaci karhlik ile sinirlandirilamaz; zira isletmeler agisindan karhlik
kadar, hatta ondan daha da 6nemli olan ekonomiklik ve verimliliktir. Bir projenin ekonomik
olabilmesi;
@ Uretimin maliyet giderleri tutari sabitken Uretimin satis tutarinda olumlu bir degismenin ve
artisin,
@ Uretimin satis tutari sabitken, tiretimin maliyet giderleri tutarinda bir azalmanin,
@ Ya da Uretimin satis tutari artarken, Uretimin maliyet giderleri tutarinda bir azalmanin
gerceklesmesi ile mimkdndir

TEKNIK ANALIZ

Temel olarak teknik analiz, yatirim kararinin alinmasi ve fizibilite raporunun hazirlanmasi icin, teklif
alma ve mihendislik projelerini olusturmak amaciyla teknik elemanlar tarafindan yapilan analize
denilmektedir. Teknik analiz, projenin teknik olarak yapilabilirligini arastirmak amaciyla yapilan
analizdir. Teknik analiz sirasinda incelenmesi gereken konular sunlardir:

Uriin ya da hizmetin teknik 6zellikleri ve kalite standartlari

Optimum Uretim kapasitesinin secilmesi

Projenin ekonomik émr

Uretim siireci ve alternatif teknolojiler

Teknoloji se¢imi ve gerekgesi

Teknoloji ihtiyaci ve maliyeti

Yerli ve yabanci donanim segimi

AN NN Y N

MALI ANALiz

Genel olarak mali analiz, bir yatinm projesine iliskin nakit giris ve cikislari 1s1g8inda gerekli mali
kaynaklarin ihtiyacini, bunlarin nereden ve nasil saglanacagini belirleyerek projenin ekonomik agidan
arzu edilebilirlik derecesini (karhlk ve fayda diizeyini) ve potansiyel bir isletme olarak faaliyetini ya da
isleyisini devam ettirip ettiremeyecegini degerlendirmeyi amagclar Mali analiz yapilirken asagidaki
calismalar yaratalr:

Kurulacak isletmenin yatirim tutarinin hesaplanmasi

isletmenin gelir ve gider tahminleri

Finansal kaynaklarin hesaplanmasi

isletmenin karliliginin belirlenmesi ve bununla ilgili analizler

588

Mali analiz, ilk planda yatirim giderlerinin saptanmasina yonelik rol oynar. Bu acidan ele alinan gider
kalemleri ve hesaplari 6nemlidir. Mali analiz asamasinda g6z onlinde bulundurulacak bazi gider
kalemleri sunlardir:
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Tiim etit ve proje giderleri

Arsa bedelleri

insaat ve kiralama giderleri

Makine ve techizat giderleri

Tasit ve diger arag giderleri

Patent ve lisans haklarini satin alma

Teknik bilgi (know-how) transferi giderleri vb.

YVVVVYVYYVY

Mali analizde, yapilacak yatirimla ilgili olarak asagidaki degerleme ve yatirim karari alma ol¢utleri ve
bilgileri de bulunabilir:
@ Karlilik (vergi 6ncesi ve sonrasi karlilik, yatirimin yillar itibariyle saglayacagi gelirlerin bugiinkii
degerlerle ifadesi sonucu elde edilen karlilik gibi)
isletmenin borg deme yetenegi ve katsayisi
Yatirimin (ilkeye doviz tasarrufu saglama yoni
Yatirimin ulusal ekonomiye saglayacagi katma deger
insangiicti verimliligi agisindan yatirmin degerlendirilmesi
Sermaye-verim orani agisindan yatirimin durumu.

RRREM®E

YASAL ANALiZ

Yatirim projesi uygulamaya koyulmadan dnce degerlendirilmesi gereken bir diger faktor yasal yapidir.
Hammadde temininden {rlin ya da hizmetin tiketiciye teslimi ve hatta satis sonrasi hizmeti sliresince
isletmeler cesitli yasal dizenlemeler altinda faaliyet gosterirler. Dolayisiyla yasal diizenlemelerin
yatirim projesi lizerindeki etkisinin de analiz edilmesi gerekmektedir isletmelerin kurulmasi belirli
yasal prosediirlere baghdir. isletmenin faaliyette bulunacagi binanin ruhsati, iskdn belgesi
belediyelerden alinir ve isletme bulundugu yerdeki vergi dairesine kayit olmak zorundadir. Biitiin bu
faaliyetler yasal analizin konusudur. isletmenin vergi oranlari, ¢alisanlarin sosyal giivenlik prim
ddemeleri gibi faktorlerin de yasal analiz asamasinda analiz edilmesi gerekir. Ozendirme dnlemleri,
bunlarin slresi, miktari, oranlari gibi konular da yasal analiz konularidir.

Bu Ozetin tamamini,Cikmis Sorularini,Deneme Sorularini adresinize

gonderiyoruz!...
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